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“Qualquer que seja o 
erro simples que a 
maioria dos leigos 
cometem...

“... há sempre uma 
versão mais sofisticada 
dele, que especialistas 
também cometem…” 
Amos Tversky



“A razão humana deixada aos 
seus próprios artifícios está 
propensa a criar inúmeras 
falácias e erros sistemáticos...”
Daniel Kahneman



“Velocidade é 
irrelevante se você 
está na direção 
errada…”
Mahatma Gandhi



“Estatísticas simples são superiores à julgamentos 
“clínicos” intuitivos”



Algoritmos e vinhos

- TEMPERATURA MÉDIA NO VERÃO
- ÍNDICE PLUVIOMÉTRICO NA COLHEITA
- TOTAL DE CHUVAS DURANTE O INVERNO

Prof. Orley Ashenfelter

#
#
#
#


Hostilidade aos algoritmos

Gostamos da chegada da 99! Mas os taxistas 
não. E se um algoritmo substituir você no seu 
trabalho? Isso vai acontecer um dia...





“Intuição versus Algoritmos, estatística e fórmulas”



COMPETÊNCIAS

FOCADAS

O CANDIDATO TER AS 
COMPETÊNCIAS QUE A 
VAGA OU LÍDER OU O RH 
DESEJA

HABILIDADES

TÉCNICAS

O CANDIDATO JÁ 
SENTAR NA CADEIRA 
PRODUZINDO

FIT

CULTURAL

O CANDIDATO ESTAR 
ADEQUADO À CULTURA 
DA EMPRESA

- REDUZ CUSTO DE CONTRATAÇÃO ERRADA
- ESTATÍSTICA E MÉTRICA PARA DECISÃO
- ELIMINAÇÃO DE SUBJETIVIDADE
- AUMENTO DE ASSERTIVIDADE

O TRIPÉ DE SELEÇÃO



1 - Nada substitui uma entrevista… 

2 - Em agile, talvez revermos como decidimos, seja tão importante 
quanto agilizarmos ou matarmos processos;

3 - Talvez, ler alguns livros de altíssimo impacto possa nos preparar 
muito melhor para o que já está acontecendo e o que virá;

4 - O que virá após agile não sabemos, mas será que o processo 
decisório não estará ainda mais em algoritmos?

PARA REFLEXÃO



OS MELHORES LIVROS QUE LI EM 2019 SOBRE FALHAS HUMANAS EM DECIDIR
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